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Konferencja , Perspektywy rozwoju przedsiebiorczosci w regionie lubelskim — wnioski i rekomendacje z badan przedsiebiorcow”




Czynniki i mechanizmy zmian gospodarki i rynku pracy— Eg

Zjawiska, procesy, tendencje, trendy — w wymiarze globalnym i regionalnym

“Problem z przyszto$cigq polega na tym, ze zazwyczaj przychodzi kiedy nie jesteSmy na nig gotowi”.
Arnold H. Glasgow

,Nadzieja, ze dotychczasowe warunki zewnetrzne ulegng zmianie jest najczesciej spotykang

Strategig upadajgcych przedsiewziec”. Richard Koch

Bezradnosc¢ i niezadowolenie to pierwsze warunki postepu. T.A. Edison

Zmieniaj sie lub zgin. Henry Ford

,Rzeczy dziejg sig tak, jak sig dzieja, poniewaz wiele rzeczy dzieje sig naraz” -

prof. Grzegorz W. Kofotko

Najlepszg metodq przewidzenia przysztosci jest jej wykreowanie ...

Dzis wygrywajg pomystodawcy bez kapitatu, nie kapitalisci bez pomystu. Google
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Czynniki i mechanizmy zmian gospodarki i rynku pracy— Ez%

Zjawiska, procesy, tendencje, trendy — w wymiarze globalnym i regionalnym

Szybko rosnaca ilos¢ wiedzy i informacii

Globalizacja

Rozwo6j nowoczesnych technologi

Otwarty i wymagajacy rynek pracy

Rosngca sieciowosc¢ i projektowosc relacji
Postepujgca digitalizacja

Nowy typ spoteczenstwa

Oszczedzanie energii i odnawialnos¢ jej zrodet
Dtuzsze i lepsze zycie

Zmiana struktury branz i sektorow
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Czynniki i mechanizmy zmian gospodarki i rynku pracy regionu lubelskiego—
Zjawiska, procesy, tendencje, trendy — w wymiarze globalnym i regionalnym

llos¢ na 10 tys. | llos¢ na 10 tys.
mieszkancow - mieszkancow -
Lubelskie Polska

Przyktadowe wskazniki zmian gospodarczych

Liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w rejestrze REGON
srednio w ciggu roku w latach 2004 — 2008

Liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw gosp. w rejestrze REGON w 2009 r.

Jednostki wykreslone z rejestru REGON srednio w ciggu roku w latach 2004 -
2008

Jednostki wykreslone z rejestru REGON w 2009 r. ““

Zrédto: Bank Danych Regionalnych GUS

» -.Strategiczne zarzqdzanie i rozwdj przedsiebiorstwa w zmiennym otoczeniu gospodarczym wymaga
obecnie znacznie wiecej niz tylko intuicyinego podejscia. Bardzo wazine jest kompleksowe
przygotowanie sie do podjecia walki konkurencyjnej, ktora toczy sie na rynku, ukierunkowane na
wykorzystanie szans, jakie niesie ze sobq otoczenie zewnetrzne, a jednoczesnie unikanie zagrozen,
ktore mogq negatywnie wplynqc na rozwdj przedsiebiorstwa...”

Zrédto: Przedsiebiorcy wobec wyzwan i zagrozen, Instytut Rynku Pracy Fundacja Nowy Staw, Lublin 2010.
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Systemy zarzadzania w sektorze publicznym — EZ?G

Ogolne refleksje

Do niedawna sgdzono powszechnie, ze wiasciwe okreslanie celdow rozwojowych i zapewnienie

mozliwosci ich realizacji — jest jedynie funkcjg dostepnych srodkéw finansowych.

Utrzymujgce sie problemy, np. z:

= budowg autostrad w Polsce,

» organizacjg systemu wspotpracy sfery naukowo-badawczej z przemystem,

= alokacji srodkéw UE na poziomie regionalnym, nie pozwalajgce na petne wykorzystanie szansy

na rozwoj regionu,

jednoznacznie wskazujg, ze waznym, obok $rodkéw finansowych, a w dtuzszej perspektywie —
o wiele bardziej istotnym czynnikiem, decydujgcym o rozwoju regionu, jest funkcjonowanie

sprawnego systemu zarzadzania w sektorze publicznym.
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Systemy zarzadzania w sektorze publicznym — EZ?G

Ogolne refleksje

Przyktady panstw i regionéw, ktore w ostatnich kilku dekadach osiggnety sukcesy gospodarcze
wskazujg, ze obok przeprowadzania:

= analiz dotyczacych wyzwan,

» pbudowania scenariuszy rozwojowych,

* umiejetnosci wyznaczania celéw strategicznych w diuzszych przedziatach czasowych,
istotne znaczenie dla powodzenia strategii rozwoju regionu majaq:

= umiejetnosci klasy politycznej,

= jakosé funkcjonowania systemu prawnego,

» Kkultura administracyjna zakorzeniona w instytucjach panstwa, a przede wszystkim

» zdolnosé¢ do biezacego uczenia sie i reagowania na zmiany w otoczeniu.

W panstwach osiggajgcych sukcesy gospodarcze dobrze funkcjonujg systemy

zarzgdzania procesami rozwojowymi!
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Systemy zarzadzania w sektorze publicznym — EZ?G

Ogolne refleksje

Sposéb i jakos¢ funkcjonowania systemu zarzadzania procesami rozwojowymi w sektorze
publicznym w catosci oraz na poszczegdlnych szczeblach zarzadzania decyduje w duzej mierze
0 zdolnosci do odpowiedniego reagowania regionu (a tak naprawde klasy politycznej / kadry
zarzadzajacej i instytucji publicznych) na strategiczne wyzwania pojawiajgce sie we wspoétczesnym

swiecie.

Wyzwania te majg rozny charakter i wynikajg z réznorakich czynnikéw, mechanizméw, zjawisk,
procesow, tendencji i trendéw, ktérych do konca nie znamy — ale ich wspdlng cechg jest jednak
to, Zze majg one w coraz wiekszym stopniu charakter ponadregionalny i ponadkrajowy oraz to, ze

stajgq sie wspolne dla wielu lub niemal wszystkich mieszkancow Ziemi.

Zrédio: Zatozenia systemu zarzadzania rozwojem Polski
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Regionalny System Zarzgdzania Zmiang Gospodarczg Ez%

Projekt systemowy Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki

Program Operacyjny Kapitat Ludzki

Priorytet VIII Regionalne Kadry Gospodarki

Poddziatanie 8.1.4 Przewidywanie zmiany gospodarczej

Okres realizacji Obszar realizacji

¢ 4 600 000 PLN ©10.2009 —12.2013 e Wojewddztwo Lubelskie
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Regionalny System Zarzgdzania Zmiang Gospodarczg gz%

w ramach innych struktur monitorowania rozwoju wojewddztwa

Monitorowanie postepow
wdrazania Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubelskiego

(SRWL)

Lubelskie Regionalny System Regionalne
Obserwatorium Zarzadzania Zmiang Obserwatorium
Rynku Pracy Gospodarcza Terytorialne
(LORP) (RSZZG) (ROT)

(koordynacja: WUP) (koordynacja: DGil) (koordynacja: DSIRR)

Wojewddzka Rada
Zatrudnienia

Regionalne Forum

Rada Programowa .
Terytorialne
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Regionalny System Zarzgdzania Zmiang Gospodarczg (RSZZG) gz%

w ramach regionalnego systemu gospodarczego

Problemy gospodarki
wojewoddztwa

Obecne dziatania RSZZG Interesariusze projektu

= Badania potrzeb

informacyjnych = Podejmowanie
odpowiednich decyzji

= Planowanie i realizacja gospodarczych na bazie

badan pogtebionych aktualnych i rzetelnych
informac;ji

» Niska wydajnos¢ pracy;

* Duzy udziat sektorow
generujacych niewielka
wartos¢ dodang;

- B . e
= Niekorzystna struktura adania dziedzinowe

- .z = Wspieranie procesow
i liczba podmiotow gosp. P P

* |ntegrowanie podmiotow rozwojowych, pozytywnych
zaangazowanych w tendencji i kierunkéow
ksztattowanie zmian spot. — rozwoju gospodarki regionu
gOosp. W regionie

= Odptyw wykwalifikowanych
pracownikéw z regionu
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Regionalny System Zarzgdzania Zmiang Gospodarczg - gz%

Zatozenia projektu

PROBLEMY CELE

Brak jednolitego systemu identyfikacji czynnikow
i mechanizméw ksztattowania zmiany gospodarcze;j
i rynku pracy w wojewodztwie lubelskim

Stworzenie Regionalnego Systemu
Zarzadzania Zmiang Gospodarcza

Rozproszony system przeprowadzania Aktywne pozyskiwanie i koordynacja badan
i gromadzenia badan i analiz spoteczno — i analiz gospodarczych oraz sprawne zarzadzanie
gospodarczych informacjg gospodarczg w regionie

Niewystarczajacy stopien wspotpracy i koordynacii Integracja ludzi, informaciji i podmiotéw
Srodowisk zaangazowanych w ksztattowanie zmian zaangazowanych w kreowanie zmian spoteczno
spoteczno — gospodarczych w regionie - gospodarczych

Brak jednolitego systemu integracji i przekazywania\, Stworzenie narzedzi i mechanizmow
informacji ptyngcych z badan i analiz spoteczno — gromadzenia, segregowania i generowania badan
gospodarczych i analiz gospodarczych
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Regionalny System Zarzgdzania Zmiang Gospodarczg - gzﬁ

Schemat projektu

Formy wspoétpracy z interesariuszami -
Zespot konsultacyjny

Rada

Programowa Strategie badawcze Badania pogtebione

projektow

Eksperci
projektu

Tematy innowacyjnych

Badania potrzeb Badania
informacyjnych dziedzinowe

Zespot projektu System informatyczny projektu

System Biblioteka Aplikacja analityczno

wskaznikow

syntetycznych Bazy danych - prognostyczna
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Regionalny System Zarzgdzania Zmiang Gospodarczg - gz%

Nowa jakos¢ w zarzgdzaniu informacjg gospodarczg w regionie

» Integracja i wspétpraca réznych srodowisk w planowaniu i realizacji badan oraz zarzgdzaniu
informacjg gospodarczg w ramach Regionalnego Systemu Zarzgdzania Zmiana Gospodarczg

» cigglosé realizowanych dziatan z wykorzystaniem wiedzy juz wytworzone;j
» standaryzacja i cyklicznosé raportéw nt. przedsiebiorczosci

= raporty i informacje gospodarcze na zadanie i realne potrzeby odbiorcéw - trzy typy analiz:

W skali makro eOkresowe (poétroczne) raporty nt.
w ramach aplikacji informatycznej (System zmian gospodarczych
Wskaznikow Syntetycznych) *Trendy, informacje rynkowe, koniunktura,

Badania pogtebione e Scenariusze rozwoju, mini strategie,
badania horyzontalne, strategiczne) * Analizy otoczenia rynkowego przedsiebiorstw

Badania dziedzinowe e Rekomendacje dla konkretnych zagadnien rozwoju innowacji
w okreslonych obszarach gospodarki regionu e Praktyczna informacja w formie przewodnikéw,
(rozpoznanie innowacji) dobrych praktyk, studiow przypadku

Departament Gospodarki i Innowacji, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubelskiego w Lublinie



Regionalny System Zarzgdzania Zmiang Gospodarczg - EZ?G

Centrum wiedzy gospodarczej o regionie

Integrowanie wiedzy gospodarczej z najwazniejszych zrodet w jednym systemie

planowanie i realizowanie badan i analiz na bazie realnych potrzeb informacyjnych
[badania potrzeb informacyjnych]

stworzenie jednolitego narzedzia stuzacego gromadzeniu, przetwarzaniu i upowszechnianiu
informacji gospodarczych [system informatyczny projektu]

= biezacy monitoring oraz dostarczanie aktualnych informaciji nt. zmian zachodzacych
w gospodarce regionu [system wskaznikow syntetycznych projektu]

= wsparcie analityczne procesu monitorowania i aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Lubelskiego

= wsparcie analityczne przygotowywania programow operacyjnych dla wojewédztwa
lubelskiego w ramach nowego okresu programowania w kontekscie przysziych
instrumentoéw wsparcia przedsiebiorczosci

=  zasilanie zasobami tematycznymi tworzonego Systemu Informacji Przestrzennej
Lubelszczyzny
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Regionalny System Zarzgdzania Zmiang Gospodarczg -
Korzysci z realizacji projektu

Korzysci z realizacji projektu

Samorzad terytorialny

- Utatwienie i wsparcie planowania
strategicznego,

- Wykorzystanie zintegrowanej wiedzy
dotyczacej regionu,

- Wzmocnienie samorzgdu w Sswiadomym
zarzgdzaniu zmianami zachodzgcymi w
gospodarce,

- Kreowanie spéjnego wizerunku
wojewoddztwa jako regionu uczacego sie,

- Wsparcie budowanego Systemu
Informacji Przestrzennej Woj. Lubelskiego,

- Dostep do rzetelnych i aktualnych danych
0 poziomie rozwoju jednostki
i przysztych trendach rozwojowych,

- Mozliwos¢é poznania potrzeb
przedsiebiorcow odnosnie cech otoczenia

Przedsiebiorcy

- Mozliwo$¢ obserwacji w trybie niemal
rzeczywistym zmian i trendéw
w regionalnej gospodarce w odniesieniu
do wtasnego obszaru dziatalnosci,

- Mozliwosc¢ szybkiego reagowania
na zachodzgce zmiany w otoczeniu,

- Mozliwosé analizy danego
przedsiebiorstwa na tle catego sektora /
branzy,

- Mozliwos$¢ dostosowania rynku pracy
(procesu edukacji obecnych i przysztych
pracownikéw) do potrzeb danego
przedsiebiorcy / sektora / branzy

Sfera nauki

- Mozliwosé zaprojektowania wtasnych
badan w odniesieniu do
zidentyfikowanych potrzeb regionu,

- Mozliwos$¢ dostosowania procesu
edukacyjnego do potrzeb przedsiebiorcow
zregionu,

- Mozliwos¢ realizacji wielu prac badawczo
—rozwojowych na rzecz przedsiebiorcow
zregionu

- Mozliwos¢ zwiekszenia liczby wdrozen
prac badawczo — rozwojowych, liczby
zgtoszonych patentéw
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DZIEKUJE ZA UWAGE

. . Zarzadzania Zmianag
’ Gospodarcza

Jepartament Gospodarki i Innowac]i
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubelskiego w Lublinie
ul. Graniczna 4, 20-010 Lublin
tel, +48 81 537 16 51, faks +48 81 537 16 37
www.lubelskie.pl

Regionalny System
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